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Le management de transition connaît 
un fort essor depuis quelques années. 
Qu’avez-vous pu observer à votre niveau ?
Le management de transition devient 
le métier d’acteurs généralistes et de 
professionnels spécialisés. Dans ce 
secteur, IMfinity a fait le choix d’être 
un acteur global avec une forte domi-
nante sur les fonctions de la Norme. 
IMfinity a créé le concept des métiers 
de la Norme qui regroupe les matières 
du juridique, du fiscal, du droit social, 
de la compliance, des données per-
sonnelles, du risk management… Dans 
le secteur juridique, l’activité de ma-
nagement de transition est en plein 
essor. À cet effet, nous avons renforcé 
nos équipes avec Pierre Laporte, direc-
teur associé et expert en compliance.  
IMfinity a aussi noué des partenariats 
avec différents prestataires de solutions 
digitales pour équiper ses managers de 
transition pendant leur mission.

Concrètement, qu’en est-il sur les fonc-
tions juridiques et quels sont les besoins 
des entreprises ? 
Nous notons trois domaines princi-
paux de demandes : corporate finance 
(droit des sociétés, gouvernance, fu-
sions-acquisitions, joint-venture, finan- 
cement…) ; droit économique (concur-
rence, distribution, consommation…) ; et 

 

Arnaud Desclèves, fondateur d’IMfinity, nous explique comment sa société établit des 
standards de management de transition de haut niveau et influence le marché. Entretien. 
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IMfinity réinvente 

longue expérience du terrain.
professionnels  du  secteur  avec  une 
par les directeurs associés qui sont des 
Ils apprécient le pilotage des missions 
lièrement dans votre accompagnement ?
que  vos  clients  apprécient  plus  particu- 
Quelle  est  la  valeur  ajoutée  et  qu’est-ce 

exigences du marché.
sionnel en parfaite adéquation avec les 
de nous un acteur extrêmement profes- 
sur leurs capacités techniques. Cela fait 
mais aussi pour challenger les candidats 
nos clients et répondre à leurs attentes 
pour  bien  comprendre  les  besoins  de 
nous  sommes  parfaitement  équipés 
de  compliance  officer,  de  juristes…, 
directeurs juridiques, d’avocats, de DPO, 
dix professionnels, constituée d’anciens 
l’expertise  de  notre  équipe  de  plus  de 
Grâce à la connaissance du métier et à 
compagne les entreprises sur ces sujets ?
Comment un acteur comme IMfinity ac- 

IMfinity.
senior autonome », concept imaginé par 
profils  pour  des  postes  de  «  juriste 
Les  entreprises  recherchent  plutôt  des 
de  l’environnement,  des  transports... 
naissent  aussi  en  droit  public,  en  droit 
informatiques). Au-delà,  des  besoins   
brevets, données personnelles, contrats 
des disciplines plus techniques (marques, 


